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Gestdo de Alternativas de Projeto

« Visdo sobre a Geragdo de Alternativas
* Necessidade de Projeto: Objetivos Especificos
« Caminho Adequado para Tomada de Decisdo
* Método Paramétrico para Alternativas

« Anadlise de Decisdo
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Gestdao de Alternativas

Dindmica das agdes ao longo do ciclo de vida de um projeto

Necessidades

Selegao

Planejamento Implementagao

Conclusao

Controle do
Weto
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Gestdao de Alternativas

Técnicas para selegdo entre alternativas
- Fatores que interferem na selegdo:
> Fatores de produgado
> Fatores mercadologicos
> Fatores financeiros
> Fatores humanos

> Fatores administrativos
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Mecanismos de Selegdo de Projetos

1. Formulas para selegdo

* Beneficios e fatores determinantes (probabilidades de sucesso)

2. Andlise custo-beneficio

« Foco em elementos mensuradveis relevantes

« Considera a varidvel tempo

« Emprega visdo de terceiros e a intui¢do

3. Tabela de pontuagdo amostral

« Emprega fatores: técnicos, de mercado, financeiros

4. Custo de oportunidade

« Avalia o custo de ndo aproveitar a oportunidade - de ndo fomar nenhuma agdo
5. Engenharia economica aplicada

« Considera o valor atual do empreendimento

« Considera a taxa interna de retorno do valor presente liquido

6. Técnicas de parametrizagdo

« Estabelecem parametros para selegdo de projetos

 Alguns pardmetros sdo mandatérios

« Qutros sdo pardmetros sdo auxiliares na diferenciagdo entre solugées
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A Dindmica do Método de Kepner e Tregoe

Identifique a avaliagao
(Propésito/objetivo especifico)

Critérios de Decisao

Premissas /Deveres

Critérios de Decisao

Para

Critérios de Decisao

Continua

Selecdo da melhor
alternativa

Desejos

Peso dos “desejos”

Total dos Pontos das
Alternativas

Considerar a
pontuac¢ao mais
eleveda

Analise avangada
(ha outros
argumentos?)
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Método Kepner/Tregoe: Escolha de Alternativas

Exemplo:

Uma empresa deseja encontrar um gerente para seus projetos, um "Chief
Project Officer’ (CPO) - que deve ser experiente e estar disponivel
rapidamente, entre outras caracteristicas.

Como deveres, os candidatos devem apresentar os critérios:
« Honorario maximo R$10.000,00/més

* Morar na cidade

* Possuir condugdo propria

Os candidatos serdo diferenciados pelos seguintes pardametros:
* Fluéncia numa 2a. Lingua - inglés

* Disponibilidade de iniciar as atividades rapidamente
 Experiéncia em gerenciamento de projetos

 Experiéncia administrativa

 Conhecimento de ferramentas para gerenciamento

« Conhecimento de metodologias de gerenciamento
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Método Kepner/Tregoe: Escolha de Alternativas

Escolha do Chief Project Officer (CPO)

Objetivo: Escolha do CPO

L o Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Critérios de avaliagdo :
John Poul Wilson
Deveres (Premissas)
1. Honordrios X X —
2. Morar na Cidade
3. Condugdo Prépria
Api Pontos Ari Pontos Ari Pontos
Desejdveis Peso [P]Comenmrlos Comentarios Comentarios
Nota | Total Nota | Total Nota | Total
. 29 Lingua Portuguesa 4 |inglés bdsico| 7 28 | fluente.conv.| 10 40
- Disponivel - curto Prazo 6 3 meses 8 48 I més 10 60
-Experiéncia em Projetos 10 | 8anos/4G6P | 10 100 |4 anosP/2GP| 7 70
"Experiéncia em 8 |3anos/multi.| 9 | 72 | 4anos/Fam | 10 | 80
Administragdo
- Dominio Ferramentas 7 |project basic| 10 70 s6 Project 9 63
+ Conhecimento ndo-
Metodologia ? conhece 10 20 estruturagdo 8 72
Pontuacdo Mdxima (10 X P)
Pontuagdo Total 408 385
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